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Bakgrunn for IKT-ABC

Hva forskning viser
Helhetlig skoleutvikling

Hva er IKT-ABC?
Betydningen av IKT-strategi

Praktisk oppgave: SWOT-analyse
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Om IKT-ABC

= Viktig formidlingssatsning for ITU

F& FoU-resultatene ut i skolen

Styrke skoleledernes kompetanse i IKT-
inplementeringsprosesser

= Utviklet et verktgy som kunne bista i utarbeidelse
av strategiplan for skolens bruk av IKT
Oppstart i 2001
ITU ansvarlig for faglig innhold basert p& FoU

Making Waves ansvarlig for strategiutvikling og fasilitering
av prosesser
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Forskning viser...

= Sveert viktig med forankring i1 skolen

Opprette prosjektgruppe, referansegruppe og
styringsgruppe ved egen skole

= Erfaringsutveksling

Samlinger med andre skoler fra samme kommune/
fylkeskommune

= Konkret resultat
Lokalt tilpasset IKT-strategiplan
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Den digitalt kompetente skole

= Hva er suksessfaktorene?
Systematisk satsning pa pedagogisk bruk av IKT

Systematisk kompetanseutvikling av lerere
iInnen pedagogisk bruk av IKT

Utarbeiding av IKT-planer, som settes i
sammenheng med andre planer og som
forankres i kollegiet ITU Monitor 2007
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For a lykk
or a lykkes...

Utvikle en visjon for utvikling og integrering av
IKT

Sikre utvikling av digital kompetanse for alle
skolens ansatte

Selv holde seg oppdatert innenfor KT

Orientere seg mot og bruke eksisterende
ledelsesinformasjon for skoleutvikling

Sikre at skolens ansatte er personlige IKT-
brukere
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Skoleutvikling med IKT-ABC

Veiledningsprogram i strategisk skoleledelse
Tilbys over hele landet

Grundig opplaering og veiledning | IKT-basert
skoleutvikling

Skolen sitter igjen med en egenutviklet IKT-
strategi

Forankring i ledelsen og
organisasjonen forpvrig
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Helhetlig tilneéerming

= |KT-strategien skal ha en helhetlig tilnearming
til IKT
Pedagogikk
Organisasjon
Teknologi
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Skoler som har gjennomfort

programmet

Oslo, ca 170 InnslKT skoler

E-trondelag, 30 vgs skoler

Bodeo kommune, 30 barne- og ungdomsskaoler
Prlandet kommune, 15 skoler

Nord Norge, 20 skoler

Vestfold fylkeskommune, 10 vgs

NATUR vgs

NLM/KFF Kristne Friskoler

Kurland skole, Lerenskog (i prosessen)

Flore kommune, sentral IKT-plan

Sarpsborg kommune, sentral IKT-plan for
seksjon oppvekst
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Hva tilbyr vi gjennom IKT-ABC?

= Samlinger/seminar

To dagers samling med innfaring |
strategiarbeid og prosjektplanlegging

= \Veiledningstjeneste

Digitalt klasserom med maler og
kommunikasjon (f.eks fronter eller it's
learning

Individuell oppfelging og veiledning mellom
samlingene

Evaluering av innleveringer
Godkjenning
= Resultat

Strategiplan for 3 &r
Kompetanseutvikling
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Fremdriftsplan - prosess

Aktivitet 9 10 11 12
Forste samling

Definere og planlegge
Situasjonsbeskrivelse

Kritiske suksessfaktorer (SWOT)
Visjon

Andre samling

Mal

Strategier

Arlig revisjon
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Organisasjonsmodell

Oppdragsgiver/Styringsgruppe [ Styringsgruppe J Beslutte
Hvem bar veere prosjektleder?

Forankring

Teamsammensetning

Sterrelse pa grupper
[ Prosjektleder J

[ Prosjektgruppe ] Produsere

[ Referansegruppe J Forankre

08/05/2008 NKUL, Trondheim www.iti.no |
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Kritiske suksessfaktorer

Hva er skolen god til, hva fungerer bra?

Styrker ,
Hva kan vi utnytte bedre?

INTERNT

Hva fungerer darlig i forhold til andre skoler, eller i
forhold til ansatte/elevers/skoleeiers/foreldres
forventning?

Svakheter

Er det andre behov/oppgaver skolen na begr lase?

Muligheter
Er det forhold utenfor skolen som kan utnyttes?

EKSTERNT

Hva kan skape problemer for gjennomfaring av
strategien, utenfor skolen?
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SWOT-analyse
Styrker- svakheter - muligheter - trusler

Kartlegge styrkene og mulighetene for & kunne
utnytte dem

Kartlegge svakhetene og truslene for @ sette inn
tiltak og forebygge

Viktig del av situasjonsbeskrivelsen

Fundament for malformuleringer

Klargjerende for en intern prosess
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= (@jor en rask SWOT-analyse for din skole
Tenk i forhold til IKT-satsingen

Hva hemmer og hva fremmer utvikling av digital kompetanse og
integrering av IKT i den pedagogiske virksomhet?

Styrker Svakheter
(interne) (eksterne)

Muligheter Trusler
(eksterne) (eksterne)
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Prosessen

Situasjons-
beskrivelse

Kritiske
suksess

I T

faktorer Visjon

Eksternt

- Styrker
- Svakheter

- Muligheter
- Trusler

Sortering

“Snurpenot”

UTDANNING

Handlingspla
Hva | Hvem| Nar

Strategi

Budsijett

Evaluering
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Prosjektplan med
milepeeler

Resultat
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Fem innsatsomrader

Pedagogisk bruk av IKT

Elevenes IKT-bruk og kompetanse

Personalets IKT-bruk og kompetanse

Organisering og tilrettelegging

Infrastruktur og programvare
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Hvordan formulere gode mal?

"SMART”e mal

« Spesifikke

« Malbare

* Aksepterte

« Realistiske (men ambisigse)
* Tidsbegrensede
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SMART- testen

| liten | stor Kommentar
grad grad

1 2 3 4

Spesifikk
Malbar
Akseptert
Realistisk

Tidsbegrenset
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O .
Vare erfaringer

Prosjektet ma ha forankring i ledelsen
Ledelsen ma sette av nok ressurser og
= etablere eierskap til prosessen

= skape entusiasme

Stramt opplegg fungerer godt

Godkjenning av strategien viktig

Prosessen viktigere enn planen
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Forsterkende prosesser, kjennetegn
pa effekt av IKT
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Utvikling over tid
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Ledelsens betydning for resultatet

. Skolen har gjennom flere ar hatt en satsing pa IKT, bade maskin-
og programvare, bruk av LMS og opplaering av elever og ansatte.
Det er lagt ned mye energi i bade grunnleggende ferdigheter og
pedagogisk bruk av IKT, men opplaeringen har ikke alltid hatt god
nok effekt, dels fordi organisatoriske forhold ikke har ligget godt
nok til rette, og dels fordi det har veert lite trykk fra ledelsens side
pa bruk av IKT hos den enkelte laerer
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Hvordan trykke? Hvordan falge opp?
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Hva sier skolederne?

IKT-ABC beerer bud om en ny tid i norsk skole. N&
far skolen en plan som gjer det mulig & arbeide
systematisk og malrettet for & gjere IKT til en
Integrert del av laringsarbeidet.

Bjarn Mannsverk, und.insp. Godoy skule

IKT ABC er kanskje det mest effektive,
inspirerende og leererike prosjektet skolen var
har deltatt i, men ogsa det mest krevende.

Anne-Lise Fagerheim, rektor, Hommelvik ungdomsskole

Prosjektstyringsverkteyet og prosessen var helt
uvurderlig for oss”

Asbjern Saarheim, IKT-ansvarlig Skayenasen skole og
ass.rektor/IKT-ansvarlig Nedre Bekkelaget skole
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Hva sier evalueringen

= |KT-ABC fungerer som et redskap for a gjere
skoleledere kompetente til & styre de ulike
elementene | en IKT-implementeringsprosess

Ramball Management
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IKT-satsing; en kritisk suksessfaktor
Veere en god rollemodell og endringsagent
Veare tydelig i forhold til krav til pedagogene

Legge til rette for kompetanseutvikling gjennom etter- og
videreutdanning

Sette av nok tid og ressurser

Se sammenhenger!

Forstelse for hva pedagogisk bruk av IKT innebarer
Forstelse for begrepet digital kompetanse
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